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10 labores apropiadas 
Basándonos en el perfil de egreso de la carrera, aquí hay 10 labores que un Ingeniero Civil 
Industrial puede realizar durante su práctica profesional, con los respectivos niveles 
técnicos y de desarrollo profesional: 

1. Optimización de Procesos Operacionales: Diseñar y analizar mejoras en procesos de 
manufactura, producción o servicios mediante herramientas como simulación o análisis de 
tiempos y movimientos. 

• Nivel técnico esperado: Manejo básico de software de simulación y conceptos de 
optimización. 

• Desarrollo profesional: Identificar oportunidades de mejora e implementar 
soluciones prácticas. 

2. Análisis de Costos y Presupuestos: Elaborar presupuestos y análisis de costos en 
proyectos o procesos de una organización. 

• Nivel técnico esperado: Conocimiento en costos fijos, variables y manejo básico de 
Excel avanzado. 

• Desarrollo profesional: Comprender el impacto financiero de decisiones operativas. 

3. Gestión de Inventarios: Implementar o mejorar sistemas de control de inventarios en 
almacenes o centros de distribución. 

• Nivel técnico esperado: Aplicación de modelos de gestión de inventarios como EOQ 
o Just-in-Time. 

• Desarrollo profesional: Trabajo en logística y eficiencia operativa. 

4. Análisis de Datos y Generación de Informes: Recopilar y procesar datos para la toma de 
decisiones gerenciales. 

• Nivel técnico esperado: Uso de software como Excel, SQL o Power BI. 
• Desarrollo profesional: Capacidad para comunicar hallazgos de manera efectiva. 

5. Desarrollo de Indicadores de Gestión (KPIs): Proponer y monitorear indicadores clave de 
desempeño en un área específica de la empresa. 

• Nivel técnico esperado: Manejo de herramientas de gestión y análisis de datos. 
• Desarrollo profesional: Experiencia en gestión de desempeño organizacional. 



Consideraciones Importantes para una Práctica Profesional     

v1_enero 2025 

6. Elaboración de Propuestas de Innovación: Desarrollar proyectos para la implementación 
de nuevas tecnologías o procesos en la organización. 

• Nivel técnico esperado: Generación de ideas basadas en análisis técnico y viabilidad 
económica. 

• Desarrollo profesional: Innovación en un entorno real. 

7. Implementación de Herramientas de Mejora Continua: Aplicar metodologías como Lean 
Manufacturing o Six Sigma en procesos existentes. 

• Nivel técnico esperado: Conocimiento básico de estas metodologías y herramientas. 
• Desarrollo profesional: Desarrollo de competencias en mejora continua. 

8. Planificación y Programación de Operaciones: Diseñar programas de producción o 
servicios que optimicen los recursos de la empresa. 

• Nivel técnico esperado: Manejo de software de planificación o conocimientos en 
programación lineal. 

• Desarrollo profesional: Aplicar teorías a problemas prácticos. 

9. Análisis y Rediseño de la Cadena de Suministro: Evaluar y mejorar los flujos logísticos 
desde proveedores hasta clientes. 

• Nivel técnico esperado: Aplicación de conceptos de logística y supply chain 
management. 

• Desarrollo profesional: Experiencia en un enfoque sistémico. 

10. Soporte en Proyectos de Gestión del Capital Humano: Colaborar en análisis de 
competencias, evaluaciones de desempeño o planes de formación. 

• Nivel técnico esperado: Conocimiento básico de análisis organizacional. 
• Desarrollo profesional: Comprensión del impacto del capital humano en la empresa. 

 

Cada una de estas labores refleja las competencias descritas en el perfil de egreso: 
innovación, ética profesional, responsabilidad social, adaptabilidad y capacidad técnica en 
el ámbito de las tecnologías de información y comunicación. 
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10 labores no apropiadas 
Basándonos en el perfil de egreso, aquí están 10 labores que podrían ser confundidas por 
personas ajenas al área como parte del trabajo de un Ingeniero Civil Industrial, pero que en 
realidad NO corresponden a su ámbito profesional: 

1. Ejecutar actividades manuales de producción repetitiva (e.g., ensamblar productos en 
una línea de producción). Razón: No aprovecha su formación en gestión y análisis. 
2. Realizar trabajos administrativos simples como ingreso de datos o archivo de 
documentos sin análisis. Razón: Estas tareas no requieren formación en ingeniería. 
3. Atender clientes en un punto de venta o realizar ventas directas. Razón: No está 
relacionado con la gestión operativa o estratégica. 
4. Supervisar exclusivamente tareas operativas sin realizar análisis de mejora. Razón: No 
implica la aplicación de herramientas o conocimientos específicos del perfil. 
5. Ejecutar funciones exclusivas de recursos humanos, como procesar nóminas. Razón: 
Aunque relacionado con el capital humano, no implica análisis estratégico ni competencias 
propias de ingeniería industrial. 
6. Realizar trámites externos o recados administrativos (bancos, correos). Razón: No 
corresponde al desarrollo de competencias genéricas o específicas. 
7. Hacer inventarios sin análisis posterior. Razón: Contar materiales sin proponer mejoras o 
soluciones no desarrolla las competencias esperadas.  
8. Trabajar como asistente personal del jefe sin realizar actividades técnicas. Razón: No 
desarrolla competencias del perfil profesional. 
9. Diseño gráfico o creación de material publicitario. Razón: Aunque puede ser útil para una 
empresa, no está relacionado con las competencias técnicas o de gestión del perfil 
profesional. 
10. Organizar eventos o actividades recreativas de la empresa (celebraciones o actividades 
sociales). Razón: Aunque puede ser complementario en un entorno laboral, no corresponde 
al desarrollo profesional esperado en la práctica de ingeniería industrial. 
 
La confusión surge porque el público general no comprende la profundidad y 
especialización de un Ingeniero Civil Industrial, reduciéndolo erróneamente a un 
"Administrativo". 


